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1- RAPOR OZETi

DHMIi MENSUPLARI YARDIMLASMA VAKFI Tiirk Medeni Kanunu 73 (incii madde ve devam
hikiimlerine gore Ankara’da kurulmustur. Kurulus tarihi 1993 tir.

Vakfin 31.12.2024 tarihi itibariyle dizenlenmis bulunan Bilangosu, 01 01.01.2024/31.12.2024
araligindaki Gelir/Gider Tablosu, Gye kayit bilgileri, 6nceki yillara ait aktieryal raporlar,
Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Kararlari, Vakif Yonetim Kurulu tarafindan alinan hukuki ve
mali danismanlik raporlari incelenmistir. Bu inceleme 2024 yilini esas alarak, aktlerya
biliminin temel dayanaklari olan, élcllebilirlik, 6ngorilebilirlik, strdirilebilirlik, nesiller arasi
dayanigma ve ihtiyathlik prensipleri cergevesinde yapiimistir.

izlenecek yontem; Vakfin halen var olan iiyelerinin Vakfa karsi olan yikiimliiliikleri ile Vakfin
kurulus amaclari icerisinde yer alan sekliyle Gyelerine karsi olan yuikimlulikleri arasinda
ileriye matuf olarak ortaya cikabilecek denge veya dengesizliklerin pesin degerini hesaplamak
ve aktlieryal dengeyi veya olasi dengesizligi ortaya cikarmaktir.

Vakfin amaglari;

Mevzuata ve bu vakif senedi hikimlerine uygun olarak vakif UGyelerinin sosyal
yardimlasmasini, dayanismasini, sosyal glivenlige kavusturulmalarini, dinlenme haklarini
geregi gibi kullanmalari ve vakif senedinde yazili diger amaclarin gergeklestirilmesi igin
kurulmus olup,

Oncelikle tiyelerden calisirken dlenlerin varislerine, calisirken daimi maldl olanlara yardimda
bulunmak.

Vakif imkanlari olglsiinde oncelikle Gyelerin konut ve vasita gibi ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla gerekli her tirli tesebbiiste bulunmak, imkan 6lgtisiinde uygun kosullarla dogrudan
dogruya lyelerine kredi agmak.

Uyelerin yiyecek, giyecek, yakacak ve uzun siireli tiiketim mallari ile diger zaruri ihtiyag
mallarinin temini amaciyla her tiirli faaliyette bulunmak,

Vakif imkanlari 6l¢lstinde evlenme ve ¢ocuklarinin tahsil masraflarinin karsilanmasi amaciyla
uygun faizle borg¢ vermek, gerektiginde yurt, cocuk bakimevleri ve kresler agmak.

Mevcut imkanlar nispetinde, lyelerin ve ailelerinin bir licret karsihiginda istirahatlarini temin
etmek ve spor yapmalarini saglamak icin minasip yerlerde sportif amacl tesisler kurmak,
lokal, kamp vs. gibi dinlenme ve turistik tesisler agmak isletmek mevcutlardan istifadeyi
saglamak, Vakfa gelir getirmek amaciyla ic ve dis turizme yonelik her tirli yatirimlarda
bulunmak.

Uyelerin dogal afetlerden ileri gelen zararlarini imkanlar lgiisiinde karsilamak.
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Vakif mevcutlarinin nemalandiriimasi maksadiyla bu vakif senedinde belirtilen diger
faaliyetlerde bulunmak,

Vakfa gelir getirmek amaciyla hava alanlarinda otoblis ve otopark isletmeciligi ile hamal-
bagaj tasima hizmetleri isletmeciligi ve diger faaliyetlerde bulunmak.

Gerektiginde sigorta acenteligi yapmak.

Vakif lyelerine, belirtilen esas ve sartlara uyulmak suretiyle toptan 6deme veya emeklilik
hakki saglamak.
Vakif Gyelerine daha uygun sartlarla, cesitli (ihtiyag, konut, arac vb. gibi) kredi saglamak
Uzere Banka veya Finans Kurumlariyla anlasma yapmak ve Uyeleri adina gerektiginde
garantor olmak.

Vakfin amacina uygun olarak Ust kuruluslar olan federasyon, Konfederasyona dahil olmak.

Vakfin amaglari, Genel Kurulca kabul edilen Yonetmelikler esaslarina gore gergeklestirilir.

Vakfin Gye sayisi 2023 yilinda 532 ye 2024 yilinda ise 546 ya yikselmistir. 2022 ye gore artis
orani % 17 dir. Bu durum kuskusuz isletmenin istihdam politikasiyla da ilgilidir. Ancak vakif
agisindan ¢ok olumlu bir gelismedir. Buna ragmen 2022 yilinda 53 olan ortalama yas ve
bunun getirecegi riskler devam etmektedir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda, lyelere 6denecek emeklilik ikramiyelerinin pesin degeri
yani kazanilmis haklar 2024 sonu itibariyle 65.945.925,82 TL'dir. Uyelerin ileride 6deyecekleri
aidatlarin buglinkii degeri yani Vakif agisindan Gelecekte Kazanilacak Varliklarin Buglnkii
Degeri TUIK 20121/2023 %2,5 tablosuna gére 7.925.817,84 TL'dir. Vakfin aktiieryal fazlasi
yine TUIK 2021/2023 %2,5 giincel tablosuna gére 21.191.503,23 TL dir.

Uyelerin emeklilik yasi 65 olarak varsayilmistir. Diger taraftan ortalama yas 53 olarak
bulunmustur. Olim vyardiminin pesin degeri ise —ki bu rakam Uyelerin Gelecekte
Kazanacaklari Haklarin Buglinki Degeri olarak kabul edilmistir- 10.921.157,52 TL dir. Vakfin
aktlieryal sonuglari soyledir;

(A) Emekli Uye ve Ertelenmis Emeklilerin Kazanilmis Haklar 0OTL
(B) Aktif Uyelerin Kazanilmis Haklar 65.945.825,82 TL
(C) Mevcut Varliklar 90.132.669,23 TL
(D) Gelecekte Kazanilacak Haklarin Buglink(i Degeri 10.921.157,52 TL
(E) Gelecekte Kazanilacak Varliklarin Bugiinkii Degeri 7.925.817,34 TL
Yeterlilik Diizeyi 0,73
Aktieryal Karsilama Diizeyi 0,78
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Aktleryal Fazla Agik 21.191.503,23 TL
Olgunluk Dlzeyi 0

VARSAYIMLAR

Varsayimlar

1- ( X ) Hesaplamalarda Yeni Uye Girisi
Olmayacagi Varsayilmistir

Mortalite Tablosu

2- TUIK 2021/2023 ERKEK GUNCEL
TABLO

Faiz Orani
3- Teknik Faiz Orani  :% 2,5
Enflasyon Orani %0

Yatirim Getiri Orani : 0,00670

Varlik ve Yonetim Giderleri

4- Aktlieryal Hesaplamalarda
Kullanilan Net Mevcut Varlk Degeri  90.132.669,23TL

5- Maddi Duran Varliklar 1.392.695,42 TL

Son Degerleme Yili 2002-2010
( X') Defter Degeri Kullaniimistir

6- Son Yila Ait Yonetim Giderleri 968.855,44 TL

Aktiieryal Hesaplamalar

Yeterlilik Karsilama Diizeyi 0,73

Aktleryal Karsilama Diizeyi 0,78

Olgunluk Diizeyi 0%

Aktleryal Fazla 21.191.503,23TL

( ) Hesaplamalarda Yeni Uye Girisi

Olacagi Varsayilmistir.

Son Degerleme Degeri 1.392.695,42
TL (Elde etme degeridir)
( ) Glincel Piyasa Degeri Kullanilmistir
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2- EMEKLILIK TAAHHUT PLANININ GENEL CERGEVESI VE SAGLANAN FAYDALAR

Vakif yukarida belirtilen amaglari dogrultusunda ve Vakfin maddi imkanlar 6lglisiinde
liyelerine asagida belirtilen yardimlari yapar.

v Sosyal Yardimlar
% Uyelerine Borg Vermek

Vakif Yonetim Kurulunca hazirlanan ve Genel Kurulca onaylanan bir yonetmelik esaslari
dahilinde liyelerine borg para verebilir.

0,

% Uyelerine Konut ve Vasita Alimlarina iliskin Yardimda Bulunmak

Vakif Uyelerine konut edindirmek amaciyla uzun vadeli kredi verebilecegi gibi bu amacin
gerceklesmesi icin kendisi de girisimlerde bulunabilir.

% Oliim, Hastalik Yardimlari ve Bagka Yardimlar:

Vakif, Uyelerinin 6luimleri halinde sagliklarinda belirttikleri hak sahiplerine,
belirtmedikleri takdirde kanuni mirasgilarina 6denmek lzere para yardimi yapabilir. Hastalik
ve baska hallerde de lyelere ve bakmakla yikimli olduklari es ve ¢ocuklarina vakif¢a tibbi
olarak ayni ve nakdi yardim yapilabilir. Vakif Giyelerine Vakfin istirakleri ve isletmelerinden o
yila ait Vakfa aktarilacak net kardan Vakif Yonetim Kurulunca nakdi yardimda bulunabilir. Bu
yardimin miktarini ve zamanini belirlemeye yénetim kurulu yetkilidir.

v Sosyal Glvenlik Yardimi

Vakif, Gyelerine veya olimleri halinde sagliklarinda belirttikleri hak sahiplerine
belirtmedikleri takdirde kanuni mirasgilarina asagida yazili sosyal glivenlik yardimlarini yapar.

*

% Emeklilik yardimi

*

< Maluliyet yardimi

@

« Emeklilik ve maluliyet disinda vakif Gyeliginden gikanlara toptan édeme.

Bu amaglari ve yardimlari gerceklestirmek tizere, Vakfin kaynaklari ise sunlardir:
v Vakfa ilk giriste tiyelerden alinan giris aidat.
v Uyelerden alinan yillik aidat ve her tiirlii primler.
v Uyelerin borglandiriimasi karsiliginda elde edilecek gelirler.
v

Gercek ve tlizel kisiler tarafindan vakfa yapilacak bagislar ve vasiyetler.
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v Vakif Kaynaklarinin isletiimesinden ve sosyal ve ekonomik faaliyetlerden saglanacak
gelirler.

v Vakifca, vakif amacina uygun olarak yiklenebilecek mikellefiyetler ile vakif
senedinde belirtilen faaliyetlerden elde edilecek gelirler.

v' iade edilmeyen aidatlar ve aktiieryal gelirler ile bu vakif senedinde yazili diger islem
ve galismalardan saglanacak gelirler.

Gorildugu gibi buraya kadar incelenen ve/veya atifta bulunulan hemen higbir konuda
“Emeklilik” s6zcugli ge¢gmemektedir. Clinki Vakfin amaglari ya da de-facto isleri igerisinde
emeklilik 6demesi diye bir sey yoktur. Daha dogrusu Vakfin herhangi bir emeklilik taahhidi
bulunmamaktadir. Béyle olmakla birlikte Vakfin Tanimlanmis Katki ya da Tanimlanmis Fayda
veya Karma sistemlerden hangisine daha ¢ok benzedigini arastirdigimizda Tanimlanmig Katki
esasl bir biriktirme isinden bahsedilebilir. Diger taraftan Vakfin buglin hangi aktieryal
dengede durdugunu gérmek amaciyla bu raporda yapilacak c¢alismanin tamaminin esasi
karma emeklilik planlarina benzer olacaktir. Burada yapilan degerlendirme de bu esasla
yerine getirilecektir.

Tekrar deginmek gerekirse, bu bélimiin bashginda yazildigi sekliyle Emeklilik Planinin Genel
Cercgevesini olusturmak mumkin degildir. Clinkl ortada bunu gerektirecek bir plan yoktur.
Vakif aidat toplamakta bunlari yatirrma yoénlendirmekte, her yil nema tahakkuku veya
gerekirse 6demesini hesaplara tahakkuk ettirerek veya liye ayrilirsa birikimini 6deyerek
yapmaktadir. Kisaca Vakfin tim islevi (yeleri adina piyasa kosullari ile tasarrufta
bulunmaktir. Ozetle herhangi bir tiye diledigi zaman anaparasini (aidatlar toplami) ve buna
isabet eden nema toplamini alarak Vakiftan ayrilabilir. Nemayi alabilmenin tek kosulu Vakifta
¢ yil Gye olarak kalmaktir. Uye (i¢c yildan &nce ayrilirsa yalnizca anaparasini alabilir. Bu
raporda Vakfin yeni lye kabul etmeyecegi, lyelerin emeklilik yasinin 65 yas oldugu gibi
varsayimlarla ileriye donik tahmin yapilarak (prospective) aktiieryal fazla ya da aktiryal
acigin hesaplanmasi yoluna gidilecektir. Bununla birlikte erken ¢ikislar da dikkate alinacak ve
65 olan emeklilik yasi bazi hesaplamalarla erkene cekilecek ve sonuclar buna gore
belirlenecektir.

Aidat tutarini belirlemeye yetkili yonetim organi Genel Kuruldur ve 2024 yili icin aidat tutari
300 TL dir. Giris aidati ise Vakfa ilk girislerde aidatin 36 katidir. Ayrilip tekrar girislerde ise
aidatin 24 katidir. Giris aidatini uygulamaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Olim ve maluliyet yardimi 6liim icin ayhk briit asgari iicret kadar maluliyet durumunda ise
yine brit aylik asgari Ucretin 3 kati kadardir. Karar Yonetim Kuruluna aittir. Buna ragmen
vefat veya maluliyet hallerinde kesin olarak 6deme yapmak s6z konusu degildir. Ciink(i Vakif

Senedinde “...... yapilabilir. .....6denebilir” gibi ifadeler yer almaktadir. Yonetim Kurulu
6demenin yapilip yapilmamasinda yetkilidir.

Ozet olarak belirtmek gerekirse Vakfin senedinde pek cok yardimdan séz edilmesine ragmen
bunlardan yalnizca para biriktirmeye donik kar payli sistem uygulanmakta ve biriken kar
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paylari her vyil Uye hesaplarina herhangi bir emeklik taahhidi olmaksizin intikal
ettiriimektedir. Vakfin bunun disinda ciddi bir hedefi yoktur.

3- VERI KALITESI

Vakif kayitlarinin oldukga dizenli tutuldugu gorilmesine ragmen teknik olarak gorilmustir
ki; saglanan hizmet ve taahhiit ve faydalar ayri fonlarda degil birlesik bir fonda takip
edilmektedir. Ayrica bitln nakit ve benzeri kiymetler bir havuzda toplanmakta, bu sekilde
yatirima yoénlendirilmektedir. Fon varlik yonetimi ile ilgili hususlara raporun ilerleyen
bollimlerinde ayrintili olarak bakilacaktir. Yiukimlultkler icin —ki en 6nemli yukimltltktdr-
vefat riskine doniik olarak bir kaynak tahsisi s6z konusudur.

Aktleryal bakisla, gelir ve giderler muhasebe sistemin icerisinde taahhit/hizmet bazinda
dagitilmis degildir. Bu durumun daha ¢ok giderler yontiyle yardimci raporlar ile saglandigi
distnilmektedir. Ancak yine de bu yapisal eksikliklere ragmen veri kalitesinin benzer pek
¢ok vakfa kiyasla kaliteli oldugu séylenebilir.

4- UYE BIiLGILERI

Vakfin ortalama yasi 53 gibi ileri bir yastir. Hem bu riski bertaraf etmek hem de vefat riskini
yukarida belirttigimizin aksine bir formile baglamak icin 6nceki raporda da belirtildigi gibi
Vakif bir grup vefat poligesi satin alarak her tirli vefat riskini de ayni sekilde bir sigorta
sirketine yikleyebilir distincesindeyiz. Bir baska deyisle tiim Gyeler icin Vakfin sigorta ettiren
sifatini tasiyacagi bir Grup Vefat Sigortasi satin alinabilir. Bunun icin 6denecek yillik primin
maliyeti Vakif icin sorun teskil etmeyecektir. Vakfin vyillar icerisindeki Uye giris c¢ikis
istatistiklerine bakilacak olursa;

2021 2022 2023 2024
Devir Uye sayisi 407 383 466 532
Uye Olanlar 1 106 84 33
Ayrilanlar 25 23 18 19
Yil sonu Uye Sayisi 383 466 532 546

Tablodan da gorildigu gibi Vakif 2024 yili sonunda, 2022 ye goére Uye sayisini %17 oraninda

artirmistir.

Vakfin Gye sayisi 2022 yilsonu itibariyle 143 i kadin, 403 U erkek olmak Uzere toplam 546

kisiden olusmaktadir.
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YILLAR | 2021 2022 2024
KADIN 123 128 143
ERKEK 260 339 403
TOPLAM| 363 466 546

Daha oOnce de deginildigi gibi Vakfin ortalama yasi 53 tir. Bu yas oldukcga ileri bir yas
seviyesidir. Bu husus yeni olmamakla birlikte ¢ok belirgin bir hal durumuna gelmistir ve
Vakfin varligini stirdiirebilmesi icin giderek artan bir risk olusmaya baslamistir. Bu risk bir
yandan vefat riskine karsi duyarliligin artmasi seklinde kendini gosterirken diger yandan da
ileride Vakfin batind yoniyle “kigilme” ve “ayrilma sayilarinin” hizla artmasi yoniyle de
kendini gosterebilir. Clnkl ayrilmalar artacaktir. Buna karsin kuskusuz yeni girisler de
olacaktir denilebilir. Ancak ayrilanlar toplu parasini biiyiik miktarda alip ayrilacak, yeni gelen
ise heniiz yeni biriktirmeye baslayacaktir. Dikkatli olunmaldir. ileride de deginilecegi lizere
Vakif halihazirda aktleryal fazla vermektedir. Bir baska degisle yukimlaltklerini karsilar
durumdadir. Ancak bu sonug¢ bir yoniyle de aldatici olabilir. Vakif her ne kadar
yukamlaltklerini karsilar durumda olsa da mevcut Uyelerin demografik yapilarina goére ve
bagh bulunulan kurulusun istihdam politikasina bagh olarak personel adedi anlaminda
kiictlirse sorun yasanabilir. Bu durumu asagidaki tablo yardimiyla daha agik gorebiliriz.

YAS ARALIGI UYE ADEDI
20-40 46

41-55 291

56-65 160

66- + 49

Goruldugu gibi Gyelerin 1/3 G yasal emeklilik yasi sinirlari civarindadir. Bu Uyelerin ayrilma
olasiliklari yuksektir. Diger taraftan vakif bir emeklilik vakfi olmadigi icin kurala ve formile
baglanmis tanimli bir emeklilik plani da yoktur. Vakif yalnizca yildan yila elde ettigi kar payini
Uyelerine dagitmakta yani hesaplarina kaydetmektedir. Bu nedenle Uyelerin gelecekte
kazanacaklari haklari hesaplamanin da bir yolu yoktur. Yani bu anlamda risk belirsizdir.
Ornegin bundan 10 yil sonra cikan liyelere ne édenecegi bugiinden bilinememekte, hatta
ongorilememektedir. Bu konu sirekli goz 6ninde bulundurulmalidir.

5- VARLIKLAR VE VARLIK YONETiMi

Vakfin toplam varhg 91.101.524,67 TL dir. 2023 sonundaki 63.899.820,92 TL'ye gore artis
%42,5 tir. 2024 sonu itibariyle varliklarinin neredeyse tamaminin (%99) Dénen Varliklardan
olustugu goriulmektedir. Donen Varliklarin degeri 2024 sonunda 90.338.373,23 TL dir. Hazir
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degerler 75.853.912,52 TL dir. Dénen Varliklarin igindeki 75.849.372,44 TL ise Hazir Degerler
altinda Banka hesaplarinda goriinmektedir. Bu tutar Hazir degerlerin neredeyse tamamidir.
Duran Varliklar ise 2024 de 763.151,44 TL dir. Aslinda uzun siiredir ekspertizi veya yeniden
degerlemesi yapilmayan gayrimenkullerin (bina) degeri 1.392.695,42 TL dir. Bu
gayrimenkuller Alanya Antalya’da bir otel binasi ve Ankara’da iki apartman dairesi
seklindedir. Bilangodaki bu rakam bunlarin tamaminin edinilme degeri olup edinilmeden bu
yana hicbir degerleme veya ekspertiz yapilmamistir. Diger taraftan 649.443,98 TL tutarindaki
negatif Birikmis Amortismanlar kalemi toplamdaki Duran Varlik rakamini da 763.151,44 TL
seviyesine cekmektedir.

2024 de Varliklarin 6nemli bir kismi (%84) banka hesabinin altindadir. Bu yonuyle Vakif tam
anlamiyla likit fon yapisina sahiptir. Bunun disinda 2024 de faiz gelirleri 27.947.627,63 TL. dir.

Prim ve aidat gelirleri 2.209.700. TL olup 2022 deki 727.200 TL rakamina gore %204 artis
gostermistir. Ayrica 2023 deki 896.000 TL rakamina gore de %147 artig gdstermistir. Bunun
nedeni kuskusuz lye sayisindaki artis olmakla birlikte temel neden Uye aidatlarinin 100 TL
den 300 TL ye ¢ikariimasidir.

Vakfin yonetim giderleri 2024 yilinda 968.855,44 TL'dir. Bu anlamda onceki yila gore artis
%30 dur. Bu Vakfin giderler konusunda oldukga disiplinli yol aldigini gostermektedir. Amaca
doniik giderler ise 2.823.508,91 TL dir ve 6nceki yila goére artis %51 dir. Amaca doniik giderler
bilindigi gibi cogunlukla ayrilanlara yapilan 6demelerdir.

Vakif Uyelerden topladigl aidatlari Tirk Lirasi ve yabanci para mevduati seklinde yalnizca
bankalarda degerlendirmektedir. Bu husus zaten Vakif Senedinde belirtiimektedir. Baskaca
bir yatirnm yapmamaktadir. Son 5 yillik getiri ortalamasi asagidaki tablodan da gorilecegi
Uzere negatiftir. Bu nedenle yatirim getirisi mevzuat geregi 0 olarak kabul edilecektir.

REEL GETIRi TABLOSU

Elde Edilen Elde Edilen

Vakfin Toplam Varlig Getiri Enflasyon Reel Getiri
2020 26.820.835,13 0,0598 0,14600 |- 0,08621
2021 34.388.903,97 0,2822 0,36080 |- 0,07863
2022 42.431.810,17 0,2339 0,64270 |- 0,40882
2023 63.899.820,92 0,5465 0,64770 |- 0,10120
2024 91.101.524,67 0,4505 0,44380 0,00670
Son bes yil ortalama reel getiri 0,1152 0,22990 - 0,11473

Son olarak belirtmek gerekirse; vakfin bir iktisadi isletmesi bir de limited sirketi
bulunmaktadir. iktisadi isletme Vakfin milkii olan bir oteli isletmektedir. Limited sirket olan
Meydan Grup Reklam Tur. ins. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. dir. Bunlar Vakif bilangosunda ihmal
edilebilir baytklikte mali sonuglara sahiptirler. Bu nedenle yalnizca bahsetmekle gececegiz.
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6- VARSAYIMLAR

VARSAYIMLAR

Varsayimlar

1- ( X ) Hesaplamalarda Yeni Uye Girisi
Olmayacagi Varsayilmistir

Mortalite Tablosu

2- TUIK 2021/2023 ERKEK GUNCEL
TABLO

Faiz Orani
3- Teknik Faiz Orani  :% 2,5
Enflasyon Orani %0

Yatirim Getiri Orani: 0,00670

Varlik ve Yonetim Giderleri

4- Aktlieryal Hesaplamalarda
Kullanilan Net Mevcut Varlik Degeri

5- Maddi Duran Varliklar

Son Degerleme Yili 2002-2010
( X') Defter Degeri Kullaniimistir

6- Son Yila Ait Yonetim Giderleri

Aktiieryal Hesaplamalar

Yeterlilik Karsilama Diizeyi
Aktleryal Karsilama Diizeyi
Olgunluk Duzeyi

Aktleryal Fazla

90.132.669,23TL

1.392.695,42 TL

968.855,44 TL

0,73

0,78

0%
21.191.503,23TL

( ) Hesaplamalarda Yeni Uye Girisi
Olacagi Varsayilmistir.

Son Degerleme Degeri 1.392.695,42
TL (Elde etme degeridir)
( ) Glincel Piyasa Degeri Kullanilmistir
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7- AKTUERYAL HESAPLAMALAR

Kullanilan aktieryal degerleme yodntemi Vakif icin daha oOnceki yillarda da kullanilan
(Valuation Method) aktlierya literatlriinde Projected Unit Credit Method (PUM) adiyla
anilan yéntemdir. Kisacasi aktlieryal olarak degerlemede PUM ydnteminin uygulanmasi igin
gerekli olan bitlin teknik hususlar Vakfin yapisinda mevcuttur. Diger bir degerleme yontemi
olan Current Unit Credit Method (CUM) denilen yontem dahi ilgili yilin sonundaki emeklilik
birikimlerini (defter degeri) esas alan bir yontem oldugundan degerlemede kolayca
kullanilabilirdi. Ustelik Giye ddemelerinin (contribution) standart oldugu bu gibi yapilarda
CUM metodu salt matematik agidan daha dogru sonuglar da verebilirdi. Clinkl Gye giris
cikislari neredeyse donmus ve ¢ogunlukla Gye sayisi azalan yapilarin yoneticileri ve tyeleri,
zaten bu glini gérmeleri durumunda dahi kurulusun vahametinin farkina varirlardi. Ancak
biz yine de Projected Unit Credit (PUM) yontemini uygulamayi tercih etmis bulunmaktayiz.
Cunkl mevcut lyelerin 6deme yapmaya devam etmeleri durumunda hem elde ettikleri ve
edecekleri faydanin bugiinkii degerini hem de belirli bir tarihe dek 6deyecekleri aidatlarin
buglinki degerini bilmeye haklari vardir. Vakif yoneticilerinin de bir yandan buglinkii durumu
bilmek ama diger yandan da gelecekteki durumu tahmin etmelerinde yarar vardir. PUM
yontemi salt matematik yoniyle CUM yontemine ¢ok yakin bir sonug verir. Yani en az onun
kadar giivenilirdir. Ustelik diger taraftan ekonomik ve demografik degiskenleri de dikkate
aldigindan daha gercekgi ve belki de kétiimser (Ulkemizdeki Vakif ve sandiklar yéniiyle) bir
yaklagim ortaya koyar. Bu yaklasim ihtiyatliik prensibinin hayata gegirilmesi agisindan
olumludur.

Varliklarin degerleme yontemi ise gayet acik ve olmasi gerektigi gibi Market Value denilen
piyasa degeri olarak ele alinmistir. Uyelerin gelecekte ddeyecekleri aidatlarin pesin degeri,
yani Vakif acisindan deyimiyle Gelecekte Kazanilacak Varliklarin Buglinkii Degeri
hesaplanirken P= (Nx-Nx+n)/Dx formulu kullanilmis. Yine ayni sekilde birikimleri
hesaplanirken certain annuity yontemi ile geriye gidilip tekrar bugtine gelinmistir.

Vakfin aktlieryal sonuglari soyledir;

(A) Emekli Uye ve Ertelenmis Emeklilerin Kazanilmis Haklar 0OTL
(B) Aktif Uyelerin Kazanilmis Haklari 65.945.825,82 TL
(C) Mevcut Varliklar 90.132.669,23 TL
(D) Gelecekte Kazanilacak Haklarin Bugiinkii Degeri 10.921.157,52 TL
(E) Gelecekte Kazanilacak Varlklarin Bugtink( Degeri 7.925.817,34 TL

Yeterlilik Diizeyi 0,73

Aktieryal Karsilama Diizeyi 0,78

Aktleryal Fazla Agik 21.191.503,23 TL

Olgunluk Dlzeyi 0
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8- DUYARLILIK ANALIzi

Yukaridaki béliimlerde bahsedildigi gibi Vakfin aktiieryal fazlasi TUIK 2021/2023 Giincel
Tablosu yardimiyla ve % 2,5 faiz fiyati ile % 0 enflasyon varsayimina gore bitin varliklar goz
onine alinarak 21.191.503,23 TL olarak hesaplanmistir.

BUtln hesaplamalar emeklilik yasi 65 olacak sekilde yapilmistir. Ancak Vakiftaki hareketliligin
de yilksek oldugu g6z oOnline alinarak gelecekte kazanilacak varlklarin yani Uyelerin
odeyecekleri aidatlarin bu giinkl degeri hesaplanirken bazi varsayimlar kullanilmis ve erken
cikis ve emeklilik ihtimaline gbre asagidaki tabloda belirtilen rakamlara ulagilmistir. Bu
rakamlar da bir sonraki asamada aktlieryal fazla/eksik rakamini belirlemistir.

65 YASINDAN ONCE CIKIS VARSAYIMIYLA GELECEKTE KAZANILACAK VARLIKLARIN B.D

ANALIZ ESASLARI BUGUNKU DEGER BAZ SENARYODAN SAPMA
TUIK 2021/2023 %2,5 (BAZ SENARYO) 7.925.817,34 -
TUIK 2021/2023 %0 9.115.821,71 15%
TUIK 2021/2023 %1,5 8.358.610,96 5%
TUIK 2021/2023 %3,5 7.540.499,23 5%
TUIK 2017/2019 %2,5 7.938.439,11 0%
TRHA 2010 %2,5 7.921.484,70 0%

Yukaridaki tablo esas alinarak yapilan hesaplamalarda ise su sonuglar bulunmustur.

AKTUERYAL EKSIiK - FAZLA

ANALIZ ESASLARI

AKTUERYAL FAZLA

BAZ SENARYODAN SAPMA

TUIK 2021/2023 %2,5 (TEMEL SENARYO)

21.191.503,23

TUIK 2021/2023 %0

22.381.507,60

5%

TUIK 2021/2023 %1,5

21.624.296,85

2%

TUIK 2021/2023 %3,5

20.806.185,12

-2%

TUIK 2017/2019 %2,5

21.204.125,00

0%

TRHA 2010 %2,5

21.187.170,59

0%

Gorildigia gibi Vakfin aktiieryal durumunu 6lgmek amaciyla kullanilan mortalite tablolari ve
faiz oranlar degistirildigi halde temel (baz) senaryo ile duyarlilik analizine konu olan
alternatif senaryolarin sonuglari arasinda ihmal edilebilir bir farkliik meydana gelmektedir.
Bu nedenle bu raporda baz senaryoyu esas alarak diizenlenen aktiieryal bilango dogru sonug
vermektedir.
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Ayrica EK1,EK2,EK3 de gorilen Nakit Akis Analizleri ve EK4 de gorilen ve gesitli mortalite
tablolarina ve faiz oranlarina gore aktueryal fazla/acik rakamlarini gésteren tablolar da daha
ayrintili inceleme yapilmasini kolaylagtirmaktadir.

9- SONUC VE ONERILER

Vakif bir emeklilik vakfi degildir. Emeklilik taahhid( yoktur. Yalnizca Uyeleri adina para
biriktirmektedir. Hedefi budur. Ayrica yardimlasmayi amaglayan bir kurulustur. Ancak “eger
emeklilik taahhlidi olsa ne olurdu?” sorusu ile yaptigimiz bu ¢alisma da gostermistir ki Vakif
basiretli bir sekilde yonetilmektedir. Aktlieryal anlamda fazla vermektedir. Ancak ortalama
yasin artmasi ile Aktlieryal tabirle mortality (6lim) riski artmakta, longevity (yasam
beklentisi) azalmaktadir. Sonucta bu ve bunun gibi (Vakif benzeri) yapilar icin orta-uzun
vadede istenmeyen bir aktleryal durum olusmaktadir. Dolayisiyla Vakfin saglkli olarak
devam edebilmesi icin varliklarin son derece verimli kullanilmasi ve giderlerde tasarrufa
gidilmesi disinda bir ¢6zim goérinmemektedir. Vakfin mali tablolarindan gérdigimiiz
kadariyla bu hususlar yerine getirilmektedir. Vakfa bir 6nerimiz olabilir o da vefat riskini bir
grup vefat policesi marifeti ile bir sigorta sirketine devretmek seklindedir.

Diger taraftan Vakif elinde tuttugu gayrimenkulleri elde ettigi tarihlerden bu yana ekspertize
tabi tutmamis veya degerlememistir. Bu durumda mali tablolari olumsuz olarak
etkilenmektedir. Bir an 6nce gayrimenkullere expertiz yaptirilmali veya yeniden degerlemeye
tabi tutulmahidir.

Tim bunlara ragmen (demografik olumsuzluklar) varliklarin neredeyse tamaminin likit
olmasi, verimli ve guivenli bir sekilde yonetilmesi, giderlerin en aza indirilmesi, mali tablolarin
2024 yili sonu itibariyle dengede olmasi nedenleriyle Vakif ve lyeler igin kisa ve orta vadede
herhangi bir risk s6z konusu degildir.

Saygilarimla
Gokhan DERELI

Aktler Sicil No: 22
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DHMI VAKFI 20 YILLIK NAKIT AKI$S TABLOSU %1,5 (EK1)

Uyelere Ait Uyelere
Do6nen Aidat, Katki Yapilan
Varliklar Payi, Ara Emeklilik, Genel
D6nem Odeme vb Kambiyo | Ayrilma,istifa | Yo6netim

YIL Sonu*** Gelirleri Faiz Gelirleri | Karlan Odemeleri Giderleri Donem Sonu
2024 | 90.338.373,23 2.209.700,00 | 27.947.627,63 | 0,00 -2.823.508,91 | -968.855,44 116.703.336,51
2025 | 116.703.336,51 | 2.242.845,50 | 28.366.842,04 | 0,00 -2.865.861,54 | -983.388,27 143.463.774,24
2026 | 143.463.774,24 | 2.276.488,18 | 28.792.344,68 | 0,00 -2.908.849,47 |-998.139,10 170.625.618,53
2027 | 170.625.618,53 | 2.310.635,51 | 29.224.229,85 | 0,00 -2.952.482,21 |-1.013.111,18 | 198.194.890,49
2028 | 198.194.890,49 | 2.345.295,04 | 29.662.593,29 | 0,00 -2.996.769,44 |-1.028.307,85 | 226.177.701,53
2029 | 226.177.701,53 | 2.380.474,46 | 30.107.532,19 | 0,00 -3.041.720,98 | -1.043.732,47 | 254.580.254,74
2030 | 254.580.254,74 |2.416.181,58 | 30.559.145,18 | 0,00 -3.087.346,80 | -1.059.388,45 | 283.408.846,24
2031 | 283.408.846,24 | 2.452.424,30 | 31.017.532,35 | 0,00 -3.133.657,00 |-1.075.279,28 | 312.669.866,62
2032 | 312.669.866,62 | 2.489.210,67 | 31.482.795,34 | 0,00 -3.180.661,86 | -1.091.408,47 | 342.369.802,30
2033 | 342.369.802,30 | 2.526.548,83 | 31.955.037,27 | 0,00 -3.228.371,78 |-1.107.779,60 | 372.515.237,01
2034 | 372.515.237,01 | 2.564.447,06 | 32.434.362,83 | 0,00 -3.276.797,36 | -1.124.396,29 | 403.112.853,25
2035 | 403.112.853,25 | 2.602.913,77 | 32.920.878,27 | 0,00 -3.325.949,32 | -1.141.262,24 | 434.169.433,73
2036 | 434.169.433,73 |2.641.957,47 | 33.414.691,44 | 0,00 -3.375.838,56 | -1.158.381,17 | 465.691.862,92
2037 | 465.691.862,92 | 2.681.586,84 | 33.915.911,82 | 0,00 -3.426.476,14 | -1.175.756,89 | 497.687.128,54
2038 | 497.687.128,54 | 2.721.810,64 | 34.424.650,49 | 0,00 -3.477.873,28 |-1.193.393,24 | 530.162.323,15
2039 | 530.162.323,15 |2.762.637,80 | 34.941.020,25 | 0,00 -3.530.041,38 |-1.211.294,14 | 563.124.645,68
2040 | 563.124.645,68 | 2.804.077,36 | 35.465.135,55 | 0,00 -3.582.992,00 |-1.229.463,55 | 596.581.403,05
2041 | 596.581.403,05 | 2.846.138,53 | 35.997.112,59 | 0,00 -3.636.736,88 | -1.247.905,50 | 630.540.011,77
2042 | 630.540.011,77 | 2.888.830,60 | 36.537.069,28 | 0,00 -3.691.287,93 | -1.266.624,09 | 665.007.999,63
2043 | 665.007.999,63 | 2.932.163,06 | 37.085.125,31 | 0,00 -3.746.657,25 |-1.285.623,45 | 699.993.007,31

*** Yalnizca Dénen Varliklar dikkate alinmistir. Gayrimenkullerden olusan Duran Varliklarin nakit akisina herhangi bir etkisi s6z konusu degildir.
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DHMI VAKFI 20 YILLIK NAKIT AKIS TABLOSU %2,5 (EK2)

Uyelere Ait Uyelere
Do6nen Aidat, Katki Yapilan
Varliklar Payi, Ara Emeklilik, Genel
D6nem Odeme vb Kambiyo | Ayrilma,istifa | Yo6netim

YIL Sonu*** Gelirleri Faiz Gelirleri | Karlan Odemeleri Giderleri Donem Sonu
2024 | 90.338.373,23 2.209.700,00 | 27.947.627,63 | 0,00 -2.209.700,00 | -968.855,44 117.317.145,42
2025 | 117.317.145,42 | 2.264.942,50 | 28.646.318,32 | 0,00 -2.264.942,50 |-993.076,83 144.970.386,91
2026 | 144.970.386,91 | 2.298.916,64 | 29.076.013,10 | 0,00 -2.298.916,64 |-1.007.972,98 | 173.038.427,03
2027 | 173.038.427,03 | 2.356.389,55 | 29.802.913,42 | 0,00 -2.356.389,55 |-1.033.172,30 | 201.808.168,15
2028 | 201.808.168,15 | 2.415.299,29 | 30.547.986,26 | 0,00 -2.415.299,29 |-1.059.001,61 | 231.297.152,80
2029 | 231.297.152,80 |2.475.681,77 | 31.311.685,91 | 0,00 -2.475.681,77 | -1.085.476,65 | 261.523.362,06
2030 | 261.523.362,06 |2.537.573,82 | 32.094.478,06 | 0,00 -2.537.573,82 |-1.112.613,57 | 292.505.226,56
2031 | 292.505.226,56 | 2.601.013,16 | 32.896.840,01 | 0,00 -2.601.013,16 |-1.140.428,91 | 324.261.637,67
2032 | 324.261.637,67 | 2.666.038,49 | 33.719.261,01 | 0,00 -2.666.038,49 |-1.168.939,63 | 356.811.959,05
2033 | 356.811.959,05 |2.732.689,46 | 34.562.242,54 | 0,00 -2.732.689,46 |-1.198.163,12 | 390.176.038,48
2034 | 390.176.038,48 | 2.801.006,69 | 35.426.298,60 | 0,00 -2.801.006,69 |-1.228.117,20 | 424.374.219,88
2035 | 424.374.219,88 | 2.871.031,86 | 36.311.956,07 | 0,00 -2.871.031,86 |-1.258.820,13 | 459.427.355,82
2036 | 459.427.355,82 |2.942.807,66 | 37.219.754,97 | 0,00 -2.942.807,66 |-1.290.290,63 | 495.356.820,16
2037 | 495.356.820,16 | 3.016.377,85 | 38.150.248,84 | 0,00 -3.016.377,85 |-1.322.547,90 | 532.184.521,11
2038 | 532.184.521,11 | 3.091.787,29 | 39.104.005,07 | 0,00 -3.091.787,29 | -1.355.611,59 | 569.932.914,58
2039 | 569.932.914,58 | 3.169.081,98 | 40.081.605,19 | 0,00 -3.169.081,98 | -1.389.501,88 | 608.625.017,89
2040 | 608.625.017,89 | 3.248.309,03 | 41.083.645,32 | 0,00 -3.248.309,03 | -1.424.239,43 | 648.284.423,78
2041 | 648.284.423,78 | 3.329.516,75 | 42.110.736,46 | 0,00 -3.329.516,75 | -1.459.845,42 | 688.935.314,82
2042 | 688.935.314,82 |3.412.754,67 | 43.163.504,87 | 0,00 -3.412.754,67 |-1.496.341,55 | 730.602.478,14
2043 | 730.602.478,14 | 3.498.073,54 | 44.242.592,49 | 0,00 -3.498.073,54 |-1.533.750,09 | 773.311.320,54

*** Yalnizca Donen Varliklar dikkate alinmistir. Gayrimenkullerden olusan Duran Varliklarin nakit akisina herhangi bir etkisi s6z konusu degildir.
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DHMI VAKFI 20 YILLIK NAKIT AKIS TABLOSU %3,5 (EK3)

Uyelere Ait Uyelere
Donen Aidat, Katki Yapilan
Varliklar Payi, Ara Emeklilik, Genel
Dénem 6deme vb Kambiyo | Ayrilma,istifa| Yénetim

YIL Sonu*** Gelirleri Faiz Gelirleri | Karlan Odemeleri Giderleri | D6nem Sonu
2024 | 90.338.373,23 2.209.700,00 | 27.947.627,63 | 0,00 -2.823.508,91 | -413.814,90 | 117.258.377,05
2025 | 117.258.377,05 | 2.287.039,50 | 28.925.794,60 | 0,00 -2.922.331,72 | -428.298,42 | 145.120.581,00
2026 | 145.120.581,00 | 2.367.085,88 | 29.938.197,41 | 0,00 -3.024.613,33 | -443.288,87 | 173.957.962,10
2027 | 173.957.962,10 |2.449.933,89 | 30.986.034,32 | 0,00 -3.130.474,80 | -458.803,98 | 203.804.651,53
2028 | 203.804.651,53 | 2.535.681,57 | 32.070.545,52 | 0,00 -3.240.041,42 | -474.862,12 | 234.695.975,09
2029 | 234.695.975,09 | 2.624.430,43 | 33.193.014,61 | 0,00 -3.353.442,87 | -491.482,29 | 266.668.494,97
2030 | 266.668.494,97 |2.716.285,49 | 34.354.770,12 | 0,00 -3.470.813,37 | -508.684,17 | 299.760.053,05
2031 | 299.760.053,05 |2.811.355,49 | 35.557.187,08 | 0,00 -3.592.291,83 | -526.488,12 | 334.009.815,67
2032 | 334.009.815,67 | 2.909.752,93 | 36.801.688,62 | 0,00 -3.718.022,05 | -544.915,20 | 369.458.319,97
2033 | 369.458.319,97 |3.011.594,28 | 38.089.747,73 | 0,00 -3.848.152,82 | -563.987,23 | 406.147.521,93
2034 | 406.147.521,93 | 3.117.000,08 | 39.422.888,90 | 0,00 -3.982.838,17 | -583.726,79 | 444.120.845,95
2035 | 444.120.845,95 | 3.226.095,08 | 40.802.690,01 | 0,00 -4.122.237,50 | -604.157,22 | 483.423.236,32
2036 | 483.423.236,32 | 3.339.008,41 | 42.230.784,16 | 0,00 -4.266.515,82 | -625.302,73 | 524.101.210,35
2037 | 524.101.210,35 | 3.455.873,71 | 43.708.861,60 | 0,00 -4.415.843,87 | -647.188,32 | 566.202.913,46
2038 | 566.202.913,46 | 3.576.829,29 | 45.238.671,76 | 0,00 -4.570.398,41 | -669.839,91 | 609.778.176,19
2039 | 609.778.176,19 |3.702.018,31 | 46.822.025,27 | 0,00 -4.730.362,35 | -693.284,31 | 654.878.573,12
2040 | 654.878.573,12 | 3.831.588,95 | 48.460.796,16 | 0,00 -4.895.925,03 | -717.549,26 | 701.557.483,93
2041 | 701.557.483,93 | 3.965.694,57 | 50.156.924,02 | 0,00 -5.067.282,41 | -742.663,48 | 749.870.156,63
2042 | 749.870.156,63 | 4.104.493,88 |51.912.416,36 | 0,00 -5.244.637,29 | -768.656,71 | 799.873.772,87
2043 | 799.873.772,87 | 4.248.151,16 | 53.729.350,94 | 0,00 -5.428.199,60 |-795.559,69 | 851.627.515,67

*** Yalnizca Donen Varliklar dikkate alinmistir. Gayrimenkullerden olusan Duran Varliklarin nakit akisina herhangi bir etkisi s6z konusu degildir.
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DHMIi VAKFI AYRINTILI DUYARLILIK ANALizi EK4

TUIK 2021-2023 %2,5

Temel senaryo

TUIK 2021-2023 %0

Reel faiz

TUIK 2021-2023

%1,5

TUiK 2021-2023
%3,5

TUiK 2017-2019
%2,5

TRHA 2010 %2,5

(A) Emekli Uye ve Ertelenmis Emeklilerin Kazanilimig
Haklari

(B) Aktif Uyelerin Kazanilmig Haklari

65.945.825,82

65.945.825,82

65.945.825,82

65.945.825,82

65.945.825,82

65.945.825,82

(C) Mevcut Varlklar

90.132.669,23

90.132.669,23

90.132.669,23

90.132.669,23

90.132.669,23

90.132.669,23

(D)Gelecekte Kazanilacak Haklarin Bugtinkii Degeri

10.921.157,52

10.921.157,52

10.921.157,52

10.921.157,52

10.921.157,52

10.921.157,52

(E) Gelecekte Kazanilacak Varliklarin Bugtinkl
Degeri

7.925.817,34

9.115.821,71

8.358.610,96

7.540.499,23

7.938.439,11

7.921.484,70

AKTUERYAL VARLIK

98.058.486,57

99.248.490,94

98.491.280,19

97.673.168,46

98.071.108,34

98.054.153,93

AKTUERYAL YUKUMLULUK

76.866.983,34

76.866.983,34

76.866.983,34

76.866.983,34

76.866.983,34

76.866.983,34

Aktiieryal FAZLA ACIK

21.191.503,23

22.381.507,60

21.624.296,85

20.806.185,12

21.204.125,00

21.187.170,59

YETERLILIK DUZEYi

0,73

0,73

0,73

0,73

0,73

0,73

AKTUERYAL KARSILAMA DUZEYi

0,78

0,77

0,78

0,79

0,78

0,78

AKTUERYAL FAZLA AGIK

21.191.503,23

22.381.507,60

21.624.296,85

20.806.185,12

21.204.125,00

21.187.170,59
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